
Моя собеседница  Светлана Николаевна Ску-
тина – начальник отдела работы с налого-
плательщиками Межрайонной ИФНС России 
№7. Замечательный специалист, красивая, 
улыбчивая женщина. 

Родилась Светлана Николаевна в селе Само-
хвалово Шатровского района. Родители, Нина 

жизнь посвятили сельскому хозяйству, передав 
любовь к родной земле детям. Отец работал сна-
чала главным агрономом, потом председателем 
колхоза «Сибирь», сын Василий пошел по его 
стопам, тоже став агрономом. Светлана всегда 
отличалась прилежностью и старательностью. В 
результате – в школьном аттестате были только 
пятерки. Проблема выбора профессии не стояла: 
институт был определен заранее. Экономический 
факультет Курганского сельскохозяйственного 
института Светлана окончила, как и школу, с од-
ними пятерками. Вручая красный диплом, декан 
предложил молодому специалисту продолжить 
учебу в аспирантуре. Но девушка отказалась. За 
год до этого она вышла замуж, встретив свою лю-
бовь, ставшую судьбой, в стройотряде. Молодой 
супруг Сергей Скутин  тоже выпускник экономиче-
ского факультета. 

В 1992 году, после рождения второго сына, се-
мья переехала в село Звериноголовское, ставшее 
центром нового района. Здесь оперативно фор-
мировались административные структуры, в том 
числе и налоговая инспекция. Ее руководитель 
Валентина Васильевна Ямченко с готовностью 
приняла молодого перспективного сотрудника на 
должность начальника отдела физических лиц. 

– Инспекция была большая, – вспоминает Свет-
лана Николаевна, – 27 человек работало. – Часто 
ходили в рейды, выезжали в сельские советы – 
как-то ближе к народу были. Очень многие вещи 
приходилось разъяснять плательщикам. Оргтехни-
ки катастрофически не хватало. Все акты вручную 
писали, компьютер был только у секретаря, и при-
ходилось очередь занимать, чтобы получить напе-
чатанный документ. Тем не менее это время вспо-
минает она со светлой грустью:

– В отделе у меня работало пять человек – все 
молодые, заводные, дружные. Хорошие воспоми-
нания остались, даже несмотря на то, что после 
присоединения нашей инспекции к межрайонной, 
созданной на базе Глядянского подразделения, 
приходилось каждый день утром и вечером прео-
долевать почти 60 км до рабочего места и обратно.

В 2004 году семья переехала в Кетово. Светла-
не Николаевне предложили должность замести-
теля начальника отдела камеральных налоговых 
проверок, который как раз создавался в Кетов-
ской инспекции. 

Через семь лет – снова перемены. В феврале 
2011 года на базе Кетовской инспекции была 
создана межрайонная, с администрированием 
четырех районов. Светлану Николаевну Скутину 
назначили начальником отдела работы с налого-
плательщиками. 

– Пожалуй, это самая сложная и ответственная 
работа из всего, чем приходилось заниматься, – 
говорит Светлана Николаевна. – Мы каждый день 
консультируем десятки людей, причем по самым 
разным вопросам, в сфере налогового законода-
тельства. Это требует от нас не только доскональ-
ного знания всех тонкостей, но и быть в курсе 
последних изменений. Кроме того, у нас психоло-
гически очень сложная работа. Важно уметь проти-
востоять агрессии, быть терпеливой и вниматель-
ной, в нужный момент постараться поставить себя 
на место человека. Кетовский район расположен 

вокруг города, и если уж человек из Введенского, 
например, приедет, то, конечно, хочется, чтобы все 
необходимое для него сделали оперативно. 

– Как вам кажется, налогоплательщики из-
менились за эти годы?

– Конечно, во-первых, стали более ответствен-
но относиться к налогам. Особенно пенсионеры – 
самые дисциплинированные налогоплательщики: 
уплатят, квитанцию принесут, потом еще позвонят, 
уточнят, дошла ли сумма. Во-вторых, стали грамот-
нее, постоянно учатся, с ними и работать интерес-
нее. Поэтому и мы должны быть в курсе всех по-
следних изменений. 

– Что, по-вашему, самое сложное в работе 
налоговика?

– Уметь быстро переключаться. Ведь бывает, 
ответишь на вопрос посетителя, а пока он что-то 
записывает, ты успеваешь ответить на телефонный 
звонок другому человеку. И вот это скоростное об-
щение непросто дается, иногда так «разгонишься», 
что с близкими людьми начинаешь короткими фра-
зами «вопрос-ответ» общаться. У меня просто еще 
такой темперамент, надо все быстро-быстро. Кол-
лектив в отделе в основном молодой. Сначала при-
ходят студенты на практику, а потом, если по складу 
характера, по крепости нервной системы подходят 
для нашей работы, не пищат, не плачут – становят-
ся полноправными членами коллектива.  

– А на семью хватает времени?
– Дома «второй фронт». Перестраиваешься, 

перезаряжаешься. Готовишь ужин, уборка, стир-
ка, дача. Все нужно бегом-бегом. Иногда хочется 
просто посидеть, помолчать. И хорошо, что муж с 
пониманием относится. Оба сына работают: стар-
ший сын работает в Административно-технической 
инспекции, в Кургане, сейчас получает второе выс-
шее образование – на юридическом факультете. 
Младший окончил факультет зарубежной филоло-
гии, отслужил в ВДВ,  работает переводчиком. Они 
совсем разные: младший боксер, старший музы-
кант – творческая личность. 

– С помощью чего вы все-таки отвлекаетесь 
от работы, как отдыхаете?

– Вот буквально в последнее время начала 
плести деревья из бисера. Сестра мужа меня «за-
разила». Я еще начинающая. Это, оказывается, на-
столько творческий процесс! Даже если по рисунку 
что-то делаешь, можешь что-то изменить, внести 
свое что-то… Для души просто отдых. Люблю чи-
тать, в театр с удовольствием хожу, правда, редко 
выбираемся. Дача есть у нас. 

– А что в вашей работе доставляет вам удо-
вольствие?

– Когда налогоплательщики говорят «спасибо» 
– это очень приятно.

– Спасибо, Светлана Николаевна!

Ирина Соломных.

Свое первое интервью ис-
полняющий обязанности ру-
ководителя УФНС России по 
Курганской области Владимир 
Рыжук дал для областной га-
зеты «Новый мир».

– Владимир Алексеевич, ми-
новал месяц вашей работы в 
новой должности в новом реги-
оне, хотелось бы услышать от 
вас определенные оценки, вы-
воды… И первый вопрос: как 
вам наш город? 

– Курган мне понравился сра-
зу. Здесь сохранилось много ста-
ринных зданий, это говорит о том, 
что курганцы довольно бережно 
относятся к своей истории. На мой 
взгляд, это важно и ценно. Очень 
уютный город. 

– Спасибо, а теперь перейдем 
к ситуации с налогами. Насколь-
ко эффективно зауральские 
налоговики выполняют свою 
основную задачу – наполнение 
государственной казны? Мож-
но ли говорить о положительной 
динамике в этом направлении?

– Работу любого налогового 
органа следует оценивать, во-
первых, комплексно, во-вторых, 
сравнивая полученные результаты 
по всем направлениям с прошлы-
ми периодами. По итогам девяти 
месяцев текущего года управлени-
ем мобилизовано почти 16 милли-
ардов рублей, это на 12,2% больше 
аналогичного периода прошлого 
года. Темпы роста достаточно вы-
сокие, но мы должны понимать, 
что это объясняется не только эф-
фективностью налогового адми-
нистрирования. Оказала влияние 
и социально-экономическая си-
туация в регионе, и деятельность 
некоторых крупных налогоплатель-
щиков. Структура поступления на-
логов за этот период следующая:

– налог на доходы физических 
лиц – 35,4%,

– налог на добавленную стои-
мость – 24,7%,

– налог на прибыль – 19%,
– имущественные налоги – 

11,6%.
Рост основных налогов к ана-

логичному периоду прошлого года 
– НДС на 22%, налог на прибыль 
на 40% – вселяет в нас опреде-
ленный оптимизм, поскольку сви-
детельствует о положительных из-
менениях в экономике.

– На чем вы планируете скон-
центрировать усилия в первую 
очередь? 

– Первоочередной задачей 
для налоговой службы является 
наполнение бюджетной системы 
всех уровней. Если говорить о кон-
кретных направлениях, то безус-
ловными приоритетами являются 
глубокая аналитическая работа и 
повышение качества контрольной 
деятельности. Нам предстоит каче-
ственно улучшить налоговое адми-
нистрирование. Необходимо имен-
но на региональном уровне – на 
уровне управления – организовать 
отраслевой риск-анализ с целью 
выявления и минимизации налого-
вых рисков и координации работы 
налоговых органов по планирова-
нию и проведению выездных про-
верок. Мы нацелены на выявление 
предпосылок образования налого-
вой задолженности, выработку эф-
фективных способов её снижения и 
устранение причин возникновения. 

Другими словами, в ближайшее 
время мы должны создать систе-
му, при которой работа налоговых 
органов будет максимально на-
правлена на налогоплательщиков 
с низкой налоговой нагрузкой, 
и минимум неудобств мы будем 
создавать тем, кто платит налоги в 
бюджет на уровне среднеотрасле-
вых показателей и выше.

Бизнес, если он не хочет про-
блем с налоговой, всегда может 
определить, грозит ли ему провер-
ка. 12 критериев, по которым мы 
отбираем компании для проверки 
(нагрузка, средняя зарплата для 
вычетов по НДС, рентабельность 
и т.д.), давно открыты и ежегодно 
уточняются исходя из экономи-
ческой ситуации. Это очень важ-
но для прозрачности отношений. 
При этом каждый налогоплатель-
щик может свои «налоговые риски» 
оценить самостоятельно, ознако-
мившись с Концепцией планиро-
вания выездных налоговых прове-
рок на сайте ФНС России. 

Решающее значение будет 
иметь наличие либо отсутствие 
некоего «налогового разрыва» 
между среднеотраслевыми пока-
зателями и задекларированными 
доходами конкретного налогопла-
тельщика. Итоговая задача всей 
контрольной работы – максималь-
ное сокращение такого разрыва. 
Проверки же должны стать для не-
добросовестного налогоплатель-
щика побудительным мотивом к 
отказу от схем агрессивного нало-
гового планирования и мотивиро-
вать его к добровольному испол-
нению налоговых обязательств. 

Если говорить об уже имеющих-
ся результатах налогового админи-
стрирования, то за 9 месяцев 2014 
года проведено 186  выездных и 
121 тысяча камеральных прове-
рок, рассмотрено 245 жалоб, при-
няты меры для погашения задол-
женности путем направления 36 
тысяч требований и выставления 
28 тысяч инкассовых поручений. 
Всего дополнительно начислено с 
учетом пени 697,2 млн руб.

– Вообще, налоговое админи-
стрирование имеет две грани: 
традиционная – фискальная,  
связанная с проверками, взы-
сканием налогов,  и сервисная. 

– Совершенно верно. На сайте 
ФНС России размещено 38 сер-
висов, которые позволяют бы-
стро и удобно заплатить налоги. 
Вы регистрируетесь в «Личном 
кабинете налогоплательщика 
для физических лиц» и получае-
те доступ ко всей информации о 
вашем имуществе, которой рас-
полагает государство, – кварти-
рах, дачах, машинах. Можно рас-
печатать платежное поручение, а 
можно оплатить налоги онлайн. И 
для юридических лиц есть такой 
сервис. Это же масса возможно-
стей! С помощью наших сервисов 
можно найти любую компанию, 
узнать, можно ли ей доверять, 
проявить осторожность при вы-
боре подрядчика. Внедряя отчет-
ность по телекоммуникационным 
каналам связи, мы стремимся к 
тому, чтобы, во-первых, избежать 
огромной массы бумажных до-
кументов, а во-вторых, хотим до-
биться того, чтобы все процедуры 
были понятны и ясны. 

– В завершение разговора 
хотелось бы поздравить вас с на-
ступающим праздником – Днем 
работников налоговых органов 
Российской Федерации. Что бы 
вы хотели пожелать коллегам? 

– В налоговых органах За-
уралья работают ответственные, 
высокопрофессиональные специ-
алисты, своим трудом обеспечива-
ющие реализацию экономической 
и социальной политики в регионе, 
инвестиционный климат и стабиль-
ность экономики. Хочу поздравить 
всех налоговиков Курганской об-
ласти, наших ветеранов с праздни-
ком, пожелать крепкого здоровья, 
профессиональных успехов и ста-
бильности. Пусть вам сопутствует 
удача, радуют друзья и близкие. 

Интервью вела                                      
Ирина Борисова.

Это интересно
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Приятно, когда 
говорят спасибо

Интервью

«Курган мне 
понравился 
сразу»

• В Древнем Риме взимались налоги за обмен и 
размен денег, за воздвижение статуй, за пропуск в 
ворота – всего сто шестьдесят восемь различных ви-
дов налогов. Существовал и так называемый воль-
ный налог (manumission), который должен был быть 
уплачен в случае освобождения хозяином своего 
раба. В некоторых случаях хозяин сам платил этот 
налог, так как подразумевалось, что он достаточно 
богат, чтобы отпускать раба на волю. В большинстве 
же случаев этот налог платил сам освобожденный! 
Представьте – раб заплатил большую сумму за свое 
освобождение, стал вольным работником, и тут ока-
зывается, что он должен заплатить Риму сумму за то, 
что он свободен.

• Из всех суверенных государств самые низкие 
ставки подоходного налога в Бахрейне, Брунее, Ку-
вейте и Катаре, где независимо от дохода эта ставка 
равна нулю. Налог не взимается также с населения 
острова Сарк в составе Нормандских островов и с 
жителей Тристан-да-Кунья.

• В современной стоимости размер дани, выпла-
чиваемой Русью татарской Золотой Орде, на душу 
населения в год составляла 1–2 рубля. В 1689 году 
Петром Первым был введен «бородатый» налог. При 
этом было четкое разделение типов бород – купече-
ская, боярская, крестьянская и прочие. Крестьянин 

мог носить бороду бесплатно только у себя в дерев-
не, но при въезде в город платил 1 копейку. Царь 
даже учредил особую должность – прибыльщиков,  в 
обязанность которых входило «сидеть и чинить госу-
дарю прибыли», то есть изобретать новые источники 
доходов казны. Появились налоги на частную рыбную 
ловлю, бани, постоялые дворы, мельницы, пчельни-
ки, конские заводы и на площадки, где производился 
торг лошадьми. Обложили особым сбором дубовые 
колоды, которые шли на поделку гробов, ввели обя-
зательное использование гербовой бумаги.

• В 1100–1135 годах в Англии был введен на-
лог на трусость. Согласно этому налогу деньги взи-
мались с каждого рыцаря и военнообязанного граж-
данина государства, который не хотел по каким-либо 
причинам сражаться за короля в многочисленных 
войнах. Вначале этот налог был относительно невы-
сок, но затем король Джон поднял его на 300% и стал 
взимать такой налог со всех рыцарей в годы, когда 
просто не было войн. Этот налог является одной из 
причин появления Великой хартии вольностей.

• Осенью 1926 года для содержания своей ар-
мии Далай-Лама ввел в Тибете налог на уши. Те, кто 
утратил одно ухо в бою, тогда впервые почувствова-
ли себя счастливчиками – им полагалось платить 
лишь половину суммы.

Налог на бороду и дубовую колоду

Извещение о согласовании проектов межевания 
земельных участков

Заказчиком работ по подготовке проекта межевания земельного участка   является Некучаев  
Андрей Владимирович,  почтовый адрес: Республика Коми, город Сыктывкар, улица Свободы, дом 
10 А, квартира 139. Тел.89638668232

Проект межевания земельных участков подготовил кадастровый инженер Конюхов Владимир 
Владимирович  почтовый адрес:  641430, Курганская обл., г. Куртамыш, пр. Ленина, 14, 2-й этаж, 
тел. 8 (35249) 2-03-88, e-mail: (slavadv@rambler.ru), номер квалификационного аттестата 45-10-39.

Земельный участок образуется путем выдела из  исходного земельного участка с кадастровым 
номером 45:21:000000:94, расположенного по адресу: Россия, Курганская обл, р-н Шатровский, в 
границах бывшего колхоза им. Свердлова.

С проектом межевания земельных участков можно ознакомиться в течение 30 дней со дня опу-
бликования извещения в печати по адресу: Курганская  область, г. Куртамыш, пр. Ленина, 14, 2-й 
этаж, ООО «Земля», тел. 8 (35249) 2-03-88.

Обоснованные  возражения  относительно  размера и местоположения  границ выделяемого в счет 
земельных долей земельного участка направлять кадастровому инженеру  Конюхову В.В.с по адресу: 
641430, Курганская  область, г. Куртамыш, пр. Ленина, 14, 2-й этаж, ООО «Земля», тел. 8 (35249) 2-03-
88. А также в Филиал  ФГБУ «ФКП Росреестра» по Курганской области по адресу: 640008, г. Курган, ул. 
Автозаводская, 5, в течение 30 дней со дня опубликования извещения в печати.

Реклама.

Реклама.

Извещение о согласовании проектов межевания 
земельных участков

Заказчиком работ по подготовке проекта межевания земельного участка   является Некучаев  
Андрей Владимирович, почтовый адрес: Республика Коми, город Сыктывкар, улица Свободы, дом 
10 А, квартира 139. Тел.89638668232

Проект межевания земельных участков подготовил кадастровый инженер Конюхов Владимир 
Владимирович,  почтовый адрес: 641430, Курганская обл., г. Куртамыш, пр. Ленина, 14, 2-й этаж, 
тел. 8 (35249) 2-03-88, e-mail: (slavadv@rambler.ru), номер квалификационного аттестата 45-10-39.

Земельный участок образуется путем выдела из  исходного земельного участка с кадастровым 
номером 45:21:010602:201, расположенного по адресу: Россия, Курганская обл., Шатровский 
район, в границах бывшего колхоза им. Свердлова, поле №4: пашня: меж дорогами, у Куликовых, у 
Ряма, у Грачевника за Мокинским станом, за Долгим колком, Херы.

С проектом межевания земельных участков можно ознакомиться в течение 30 дней со дня опу-
бликования извещения в печати по адресу: Курганская  область, г. Куртамыш, пр. Ленина, 14, 2-й 
этаж, ООО «Земля», тел. 8 (35249) 2-03-88.

Обоснованные  возражения  относительно  размера и местоположения  границ выделяемого в счет 
земельных долей земельного участка направлять кадастровому инженеру  Конюхову В.В.с по адресу: 
641430 Курганская  область, г. Куртамыш, пр. Ленина, 14, 2-й этаж, ООО « Земля», тел. 8 (35249) 2-03-
88. А также в Филиал  ФГБУ « ФКП Росреестра» по Курганской области по адресу: 640008, г. Курган, 
ул. Автозаводская, 5, в течение 30 дней со дня опубликования извещения в печати.

Персона

Светлана Скутина

Владимир РЫЖУК:

Петровна и Николай  Тимофеевич Бутаковы, всю 


